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Politechnika Poznanska Europejski System Transferu Punktow
Wydziat Inzynierii Zarzadzania

KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Zarzagdzanie zasobami ludzkimi 1011101351011111195
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Inzynieria zarzadzania - studia stacjonarne | (brak) 3/5

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
- polski obligatoryjny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
| stopien stacjonarna

Godziny Liczba punktow

Wyktady: 15  Cwiczenia: 15 Laboratoria: -  Projekty/seminaria: - 2
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogolnouczelniany, z innego kierunku)

(brak) (brak)

Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)

Odpowiedzialny za przedmiot / wykladowca: Odpowiedzialny za przedmiot / wykladowca:

dr Agnieszka Krugietka dr Agnieszka Krugietka

email: agnieszka.krugielka@put.poznan.pl email: agnieszka.krugielka@put.poznan.pl
tel. 61 665 34 01 tel. 61 665 34 01

Wydziat Inzynierii Zarzgdzania Wydziat Inzynierii Zarzgdzania

ul. Strzelecka 11 60-965 Poznan ul. Strzelecka 11 60-965 Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

. Student ma wiedze z zakresu podstaw zarzgdzania - zna pojecia zwigzane z kierowaniem,
1 Wiedza: kulturg organizacyjng, delegowaniem uprawnien itp..

L . . | Student rozumie i potrafi analizowa¢ procesy zachodzgce w relacjach migdzy ludzmi w
2 Umiejetnosci: | organizacji.

3 Kompetencje | Student ma $wiadomos$¢ znaczenia zarzgdzania czynnikiem ludzkim, w kontekscie wynikow
spoteczne jakosciowych oraz ilosciowych organizaciji.

Cel przedmiotu:

-Zapoznanie studenta z problematyka z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, szczegdlnie z pozycji kierownika (i lidera)
zespotu.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. Student ma wiedze zwigzang z procesem rekrutacji, selekcji; zna podstawowe narzedzia motywowania materialnego i
niematerialnego, praktyczne metody oceny personelu - [ K1A_WO06]

2. Student ma wiedze dotyczgca mechanizmu wptywu kierowniczego, delegowania uprawnien oraz procesow partycypacji w
procesie zarzgdzania w organizacji - [K1A_W08, K1IW_15]

3. Student zna metody doskonalenia umiejetnosci personelu i optymalizacji procesu komunikowania sie miedzy cztonkami
organizacji - [K1A_W11]

4. Ma wiedze o normach organizacyjnych w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi - [K1A_W16]
5. Ma wiedze na temat historycznych uwarunkowaé procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi - [K1A W18]

Umiejetnosci:

1. Student potrafi przygotowa¢ proces doboru personelu, oceni¢ funkcjonujgcy w organizacji system motywowania,
przygotowaé kwestionariusz oceny pracowniczej - [K1_UO01, K1_U02, K1A_U8]

2. Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych sie w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi -
[K1A_U06]

3. Student potrafi przeprowadzi¢ zebranie, przygotowa¢ sprawozdanie i prezentacje oraz przemoéwienie. -
[K1_U10, K1A_U11]

4. Student potrafi oceni¢ zrédia wplywu kierowniczego. - [K1_UO05, K1_U07]

Kompetencje spoteczne:
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1. Student jest $wiadomy wptywu planowania przeprowadzanych proceséw doboru i motywowania oraz oceniania personelu
na jakos¢ pracy w organizacji - [K1_KO05]

2. Student rozumie i dostrzega konieczno$¢ delegowania uprawnien - [K1_K02, K1_KO03]

3. Student jest Swiadomy rangi przekazywania informacji w organizacji, rozumie konieczno$¢ ciagtej optymalizacji i
doskonalenia w tym zakresie. - [K1 KO01]

Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

Wykiad zakonczony testem pisemnym.

Cwiczenia zakonczone oceng prezentacji z opracowaniem - przygotowanie i zaprezentowanie wybranego tematu z listy - na
ok. 15 min, opracowanie ok. 20 str.(pojedynczo lub w parach). Ocena poziomu merytorycznego prezentowanej wiedzy (60%),
ocena sposobu przekazania wiedzy grupie ((20%) jako$¢ przygotowania pps. oraz zaprezentowania) oraz ocena poprawnosci
przygotowanego opracowania ((20%)odpowiednia literatura, przypisy, kwestie techniczne).

Tresci programowe

. Przedmiot, uwarunkowania, znaczenie i ewolucja zarzgdzania zasobami ludzkimi.

. Rekrutacja i selekcja personelu (z punktu widzenia pracodawcy i aplikanta).

. Formy zatrudnienia.

. Podstawowe teorie i narzedzia motywowania.

. Mechanizmy wplywu kierowniczego.

. Sytuacyjne koncepcje zarzgdzania.

. Lider a kierownik - podobienstwa i réznice (kompetencje, umiejetnosci, zrodta wtadzy).
. Piramida wiedzy i wladzy.
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. Szkolenie kadry kierowniczej i personelu wykonawczego (uwzgledniajgc coaching i mentoring).
10. Komunikacja w organizacji (modele, formy, optymalizacja).

11. Konflikty w organizacii.

12. Patologie w srodowisku pracy i radzenie sobie z nimi.

13. Blaski i cienie pracy zespotowe;.

14. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w sferze zatrudnienia.

Literatura podstawowa:
1. Armstrong M., Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluver,Warszawa 2011

2. Wyrwicka M., Grzelczak A., Krugietka A., Polityka kadrowa przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,
Poznan 2011

3. Borkowska S., Strategie wynagrodzen, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluver, Krakéw 2006

Literatura uzupetniajaca:
1. Personel i Zarzadzanie, miesiecznik INFOR-u

2. Lachniewicz S., Watecka A.,(red) Wspoétczesne problemy zarzadzania zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Politechniki
todzkiej, Lodz 2010

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnosé Czas (godz.)
1. Wyktad 15
2. Cwiczenia 15
3. Konsultacje 15
4. Egzamin 10

Obciazenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 50
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 50
Zajecia o charakterze praktycznym 15
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